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Projekt Auftrag

Zielsetzung ist es, mehr Raum für 
pastorale Entwicklung und 
Seelsorge zu schaffen mit den 
Projekten

 Verwaltungsleitung einführen

 Dienstleistungszentrum aufbauen

 Zentrale IT-Anwendungen schaffen

 KiTas verbinden

 Kooperations-Projekte der 
Gemeindeverbände

Programm
„Kirchenverwaltung der Zukunft“

Wir verstehen es als unseren 
partnerschaftlichen Auftrag, 

 Pfarrer und Pastoralteams durch 
die Einführung der Rolle 
„Verwaltungsleitung“ von 
Verwaltungs- und 
Organisationsaufgaben maximal 
zu entlasten 

 und Kirchenvorstände in Ihren 
Tätigkeiten bestmöglich zu 
unterstützen. 

 Dies erfordert eine akzeptierte, 
führende neue Rolle für 
Verwaltung und Organisation im 
Pastoralen Raum

Projekt
„Verwaltungsleitung einführen“



Programm Struktur 

„Kirchenverwaltung der Zukunft“



Arbeitsweise im Projekt  

Gemeinsam entwickeln wir in den Gemeindeverbänden und im 

Erzbistum die Kirchenverwaltung der Zukunft. 

Für eine ausgewogene Betrachtung arbeiten wir im Projekt 

bereichsübergreifend zusammen und erarbeiten gute Lösungen in 

Teilprojekten.

Dabei sind die vielfältigen Perspektiven im Pastoralen Raum führende 

Resonanzgeber im Projekt.



Die Pastoralen Räume sind 

vielfältig komplex:

- Größe

- Struktur (KVs)

- Personalsituation

- Finanzen

- Stadt / Land

- Leitender Pfr.

- …



Hoffnungen und 
Wünsche an Verwaltung

aus der Resonanzgruppe

- KVs

- Pfarrer

- Pastöre

- Gemeindereferenten

- Pfarrsekretariate

- ADM

- Verwaltungsmitarbeiter

- …



Pastoral und Seelsorge 

im Jahr 2030

Welche Verwaltung braucht es?

Erfolgskriterien Verwaltungsleitung



50% des Pastoralen Personals von heute

Weniger Ehrenamt

Mehr Projekte, weniger Ämter

Stärkere Seelsorge durch Laien

Christen als Minderheit

Ausdifferenzierung der Religiosität

Weniger Gottesdienstbesucher

Seelsorge am Menschen

Weniger Pflicht, mehr Freiraum für Initiativen

„Vollprogramm“ im Zentrum, reduziert in Fläche

Spirituelle Zentren / Schwerpunkt-Kirchen

Event Kirche

Schlanke Verwaltung

Digitale Transformation

Pastorales Personal ist 

ausschließlich pastoral tätig

Zufriedenes 

pastorales Personal

Ehrenamtliche haben 

Freude an der Mitarbeit

Kirche ist missionarisch

Gute Bürostruktur

Vernetzung von

Personen
Qualifiziertes 

Personal

Standardisierung von 

EDV / Buchhaltung

Personalführung

Glücklicher Pfarrer

Weniger 

Nachwuchsmangel 

in pastoralen Berufen

Engagierte, lebendige und zufriedene Gemeinde

Team Arbeit 

funktioniert gut

Verlässliche 

Ansprechpartner 

und -stellen 

Netzwerkorientierte

Struktur

Weniger gebundene Finanzen,

da Gebäuderückbau passiert

VL ist verzahnt mit 

Pastoralteam und sorgt für 

kurzfristige Vermittlung

pastoraler Bedarfe im KV

Raum für Seelsorge

frei von Verwaltungsaufgaben

Spürbare Entlastung für

pastorales Personal

Mehr Berufungen

Pastoral kann 

finanziell „aus dem 

Vollen schöpfen“

Wirtschaftliche, 

effiziente 

Verwaltung

Klare 

Zuständigkeiten

Transparente Kommunikation,

Zeitnahe Information
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Profil der Verwaltungsleitung

ADM Rolle bisher

 Ansprechpartner und Gesicht 
der Verwaltung 

 Vermittlung von Leistungen der 
GV und des EGV 

 Unterstützung im Einzelfall

 Beratung der Vor-/ 
Nachbereitung von Sitzungen

 Begleitung, z.B. Re-Organisation 
vom Pfarrbüro zum Büro des 
Leiters

 Vernetzung mit anderen 
Pastoralen Räumen

Zukünftige Verwaltungsleitung

 Leitet und organisiert 
Verwaltung des Pastoralen 
Raums 

 Kümmert sich um Anliegen des 
Pastoralen Raums aus einer 
Hand

 Führt das nicht-pastorale 
Personal

 Berät und unterstützt KVs 

 Führt KV-Beschlüsse aus

 Arbeiten im Netzwerk mit dem 
Pastoralteam, anderen 
Verwaltungsleitungen und 
Fachbereichen der GV

Generalist mit starken Sozialkompetenzen in einer 
verantwortungsvollen Führungsposition 



Profil der Verwaltungsleitung

Sozial
Team

Konflikte

Moderation
Ausdruck / 

Präsentation

PersönlichBelastbarkeit 
& Ausdauer

Selbstständig & 
Eigeninitiative Ergebnis-

orientierung

Veränderungs-
bereitschaft

Lernmotiviert

Verantwortung

FührungVertrauen & 
Delegation

Partizipation & 
Transparenz

Strukturieren & 
Organisieren

Unterstützen 
& Befähigen

Überblick
Wissen

Finanzen

Personal

Immobilien Recht

Pastoral

Generalist mit starken Sozialkompetenzen in einer 
verantwortungsvollen Führungsposition 



Ihre Fragen zur Verwaltungsleitung

Wer ist Dienstgeber? 

 Der jeweilige Gemeindeverband

 Verantwortlicher im Pastoralen Raum ist der jeweilige Pfarrer

Wer ist den Sekretärinnen gegenüber weisungsbefugt? 

 Die VL ist direkte/r Vorgesetzte/r des Sekretariates

Was ändert sich an den bisherigen Aufgaben der PS?

 Die VL entlastet den Pfarrer und unterstützt den Kirchenvorstand

 Die VL übernimmt keine Aufgaben des PS

 Veränderungen kann es durch Entwicklung von Verwaltung geben

Wird es Änderungen am Stundenumfang der PS geben? 

 VL-Stellen werden durch Bistum und Gemeindeverbände finanziert



Ihre Fragen zur Verwaltungsleitung

Wie verändert sich die Zusammenarbeit der PS mit dem Pfarrer? 

 Erste/r Ansprechpartner/in für Aufgaben des PS ist die VL

 Der Pfarrer soll Zeit für pastorale Entwicklung haben

 PS stehen im Rahmen Ihrer Aufgaben Pfarrer und Pastoralteam 

weiter direkt zur Verfügung

 Die Organisation und Führung der Aufgaben liegen in der 

Verantwortung der VL

Wird es weiterhin eine koordinierende PS des Leiters geben?

 Ja, die VL übernimmt keine Aufgaben des PS

Ersetzt der VL den geschäftsführenden Vorsitzenden? 

 Nein, die VL unterstützt die Vermögensverwaltung im Ehrenamt
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Projektfortschritt

Aktueller Stand

 Steuerkreis hat Konzept für Pilotierung in 9 Pastoralen Räumen beschlossen

 Vier Teilprojekte sind gestartet und bereiten intensiv die Pilotierung vor

 Das Besetzungsverfahren ist gestartet

Ausgewählte Meilensteine

 Aug/Sep 17: Vorbereitung der Einführungsphase im Projekt

 Nov/Dez 17: Start konkrete Einführungsgespräche in Pilot-Räumen 

 Ab Jan 18: Einführung der Verwaltungsleitungen in Pilot-Räumen

 2019-2021: Flächenstart im Erzbistum Paderborn



Auswahl Piloträume

Die Auswahlkriterien wurden im Teilprojekt 5 „Pilotierung“ erarbeitet. 
Es haben sich 36 PR als Pilotkandidaten zur Verfügung gestellt.

Folgende Pastoralen Räume sind die Piloten

• Büren (Pfr. Gede)

• St. Elisabeth Brackwede (Pfr. Maus)

• Stockkämpen (Dechant Dieste)

• St. Petri Hüsten (Pfr. Meiworm)

• Bigge-Olsberg (Pfr. Steilmann)

• Netpherland (Pfr. Wegener)

• St. Ewaldi Dortmund (Pfr. Hojenski)

• Dortmund-Ost (Pfr. Keite)

• Menden (Pfr. Senkbeil)



Stand der Stellenbesetzung

 Stellen sind ausgeschrieben

 Bewerbungsfrist: 10.09.17

 3 stufiges Auswahlverfaren

 Telefoninterview

 Assessment Center

 VG mit Pfarrer



Ihre Fragen zum Projektfortschritt

Wie sieht die Stellenausschreibung aus?

 Perspektive-kirche.de

 Stepstone.de / Stellenanzeigen.de

 Lokale Zeitungen im ganzen Erzbistum

Welche Qualifikation sollten Bewerber mitbringen?

 Für eine Eingruppierung in EG11 ist ein Bachelor-Abschluss oder 

vergleichbare Qualifikation erforderlich (KAVO)

 Formale Qualifikation ist nicht alleiniges Auswahlkriterium

Warum können sich keine PS auf die Stellen bewerben?

 Sie können sich bewerben!

 Herausforderung Rollenwechsel

 Tipp: im Nachbarraum bewerben
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Ihre Botschaften sind uns wichtig!

1. Runde

Murmelgruppen: Kurzer Austausch mit Sitznachbarn (3-4 Personen)

 Welche Fragen haben Sie?

 Welche Anregungen haben Sie?

2. Runde

Podiums-Diskussion: Ihre Fragen werden beantwortet


